
我们是所有倡导教育公正者的伙伴。在这个意
义上，我们与各种协会、基金会、文化科技组
织、企业和公共机构合作，为儿童的成长创造
最佳条件。在这方面，我们的赞助者和自愿支
持者是极为重要且宝贵的资源。

根据我们机构的规模和发展，我们采取负责任
的行动。 作为社会政治的积极参与者，我们用
这种发展为早期教育制定高质量的标准。 我们
的行动以活动和项目的效果为指导，旨在为儿
童及家庭提供最佳且平等的培训、教育和照
顾。

作为品牌，FRÖBEL代表着高质量的教育。我
们希望服务更多的德国儿童及家庭。作为一个
跨区域的办学机构，我们乐于接受挑战，成为
创新且高质量的早期教育推动者，将德国建立
的教育标准推广到国际上，并跨国相互学习。

为了实现我们的目标，我们与优秀和积极进取
的同事合作，分享价值观并乐于促进儿童教育
和创业机会。我们为员工提供个人发展空间，
提升他们的专业能力，为他们在公司中开拓职
业发展机会。团队的满意度和家庭与事业的兼
容性也是我们内部的重要价值。

儿童权利是我们工作的基础。我们以FRÖBEL
命 名 ， 就 是 因 为 弗 里 德 里
希·FRÖBEL（Friedrich Froebel）是教育的创
新者，将儿童作为独立的个体是他教育理念的
核心。我们今后也要致力于这一理念和传统。
我们是儿童及家庭的可靠伙伴，保证基于良好
沟通开展教育、培养和照顾。我们支持儿童成
长为独立、自信、有见解和负责任的民主社会
成员。

我们要为机会平等的社会做出积极贡献，我们
会尽可能为儿童提供良好的启蒙和教育机会，
无论他们是来自何种社会背景的家庭。这也包
括为其父母和家庭提供支持。我们非常重视家
庭与工作的兼容性，并为此创造了必要的框架
条件。

我们认真履行职责，让孩子们为未来做好准
备。为了能够积极塑造未来的世界，使之成为
一个值得生活的人间，儿童需要具备合作的能
力，并能负责任地与他人合作。可持续性发展
原则指导我们的行动和教育进程。我们让儿童
能够获得数字化知识，并使他们掌握媒体技
能。

我们致力于推动对幼儿教育工作者职业的认
可。我们倡导幼儿教育领域的职业机会，并提
供各种培训和继续教育的机会。我们是研究机
构和大学的合作伙伴，因为良好的实践需要优
质的研究。

企业使命
致力于儿童教育——我们遵循这一指导原则。我们是非营利、

跨区域的服务机构，经营托儿所、幼儿园、课后托管中心，并

提供家庭支持服务。我们的机构欢迎所有儿童及家庭，不论什

么社会文化背景、特殊需求或是性别。我们致力于涵盖方方面

面的包容性教育——多样性是我们的常态。

我们的管理原则可以从这里下载：
www.froebel-gruppe.de/leitbild.© 2020年，第2版

管理原则
积极进取并以主动性和责任心为工作原则的员工，是FRÖBEL

最重要的资源。FRÖBEL的所有高管都有责任为此创造条件。

FRÖBEL的高管通过透明和清晰的管理措施，
营造了一种以信任为特征的工作氛围，并使员
工在相关变动的早期阶段就参与进来。高管们
计划、组织和安排工作流程的方式，能使所有
员工共同负责地投入工作。

FRÖBEL的高管支持团队中存在不同资质和个
性的员工。他们尤其重视团队的多元性，不同
的时代和文化背景、不同的教育和专业背景，
以及不同性别的人能够携手工作。因此在
FRÖBEL，高管们形成了无偏见团队合作与包
容性教育的基础。

FRÖBEL的高管在履行职责时，会挑选那些对
儿童充满热情、努力规划并促进儿童发展且致
力于高质量儿童日托的员工。作为优秀的管理
者，FRÖBEL的高管为团队的进一步发展提供
了专业指导和动力。

领导力意味着坦诚沟通，根据自己的职责做出
决策，并采取行动。此外，FRÖBEL的高管会
反思自己的行为，并建设性地处理自己和员工
的错误。

FRÖBEL的高管认为创新的教育理念是具有挑
战性的工作领域，并对当前的教育主题持开放
态度。高管们好奇心强，思路开阔，乐于改
变。本着终身学习的精神，他们通过定期进修
和深造，强化并深化自身的专业素养和人事、
团队的发展能力。

FRÖBEL的高管致力于为所有儿童提供最佳的
启蒙和教育机会。高管们接纳跨文化的开放
性，履行教育宗旨和企业使命。在他们的愿景
与行动中，管理者每天都在遵循并致力于维护
儿童权利。在FRÖBEL，身为管理者意味着实
现家庭与事业兼容，从而完善社会政治角色。

FRÖBEL的高管是社区的一部分，他们对同第
三方的合作持开放态度。高管们为家庭建立联
络网，并与政治组织、说客和其他赞助者合
作，为我们的社会创造稳定的教育基础。

FRÖBEL的高管承担着专家的职责，并发挥榜
样的作用，以实现高质量的机构培训和对儿童
的教育与照顾。



我们以教育宗旨为指导，在日常教育中尊重儿童权利，并加以扩展和充实。孩子在我们的团体
中不断体验，从而学习社会行为。在互动中，他们也认识到自己权利的边界，即其他人的权利
同样需要得到承认和尊重。

在我们这里，儿童会了解到什么是拥有自己的权利，并体验到这些权利对自己和成年人都有约
束力。这体现在我们每天都要一再面对的重要挑战中：

这项挑战在于，在日常教育生活中始终尊重和
保护每个儿童的个性、特殊性、意愿和权利，
并在此过程中认识到自己行为的局限性。

这项挑战在于，让儿童切实了解多样性和共同
性，并让他们形成个人见解。

这项挑战是，观察在家庭环境中的儿童，并让
家长和家庭积极加入和参与。

这项挑战在于，确保所有儿童都能参与幼儿园
的社会团体，确保每个儿童的权利得到所有人
的关注和尊重。

这项挑战在于，不断提高我们在这些权利方面
的工作质量，并尽力为儿童持续提供最好的支
持。

这项挑战在于，陪伴、鼓励和支持儿童探索自
己的问题和兴趣，以形成对自己和世界的认
知。

这项挑战在于，在繁忙的日常生活中，为儿童
建立充满爱和稳定的关系，以及安全的体验空
间。

这项挑战在于，我们要不断质疑和反思自己的
教学行为，不断进行自我培训。

在我们的托儿所、幼儿园和
课后托管中心，我们每天都
在不断实践儿童权利。

儿童有权接受教育和发展个性，有权支配
时间去探索世界和追寻自己想法，有权提
出问题并找到自己的答案。

儿童有权在没有暴力和个人尊严受到尊重
的环境中成长，其中包括当他们自己的身
体界线没有得到尊重时要求帮助的权利。

儿童有自主做出决定的权利，包括追寻自
己需求和兴趣的权利，说 „不 „和 „退出 „
的权利，不困的时候可以不睡觉，饿的时
候可以吃饭，喜欢吃什么就吃什么。

儿童有参与权，包括成为社会团体的一
员。他们有权做出关于自己和团体生活的
决定，并且积极参与营造日常生活。

儿童有权获得称职的教育人员和高质量的
教育工作。

儿童有权做他们自己想做的人：害羞、勇
敢、胆小、狂野、不整洁、有创造性，有
他们各自的能力,有各自的语言，有各自的
社会文化背景和家庭生活方式。

教育宗旨
在我们的托儿所、幼儿园和课后托管中心，儿童会体验到自己

的权利得到承认和实践，正如联合国《儿童权利公约》中所写

明的那样。我们通过这种方式，使儿童成为民主社会中独立、

自信、有见解和负责任的一员。

儿童有权积累自己的经验，这也意味着要
学会应对风险和挑战。

儿童有权与成年人建立可靠和信任的关
系，有权与其他儿童接触和交朋友，并遵
守共同商定的规则，以便在相处中有方向
和安全感。


