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Bildung bindet Mitarbeiter

Workshop beim Kongress |
fiir Fiihrungskréfte: Bildung
und Austausch in der Gruppe
stirken die Gemeltischaft

Der grdpte Kita-Trager der Branche tiberzeugt seine
Mitarbeiter mit einem breiten Bildungsprogramm. Mit
dem Konzept expandiert der Trager sogar ins Ausland.

m Rande des Berliner Alexander-
platzes steht das Haus des Lehrers.
Ein Steinmosaik an der Fassade er-
innert noch an die sozialistische
Tradition des Bauwerkes. Angehende Leh-
rer der DDR studierten hier in der Deut-
schen Lehrerbiicherei. In den dreifliger Jah-
ren war das Haus Versammlungsort des

Klub Berliner Pidagogen.’ Heute hat Fro<"

bel die drei obersten Etagen des Bauwerks
bezogen und fithrt die padagoglsche Tradi-
tion des Hauses fort. s

Frobel hat sich Bildung in groﬁen Bughsta-
ben auf die Fahnen geschrieben. Dabei
geht es nicht nur um di¢ mehr als 13000
Kinder in den Triger-Kitas, sondern be-
sonders um die Fach- und Fihrungskrifte.
Um Mitarbeiter zu halten und zu gewin-
nen, hat Frébel ein Bildungsprogramm
entwickelt, das sogar den Haustarifvertrag
einbezieht. Es ist ein Personalkonzept, das
in der Branche seinesgleichen sucht.

Seit Jahren missen Trager von Kitas bei
steigendem Bedarf immer neue Wege fin-
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den, um Fachpersonal zu gewinnen (siehe
Schwerpunkt Seite 30). Laut Arbeitsmarkt-
bericht Kinderbetreuung und -erzichung
der Bundesagentur fir Arbeit stieg die

. Zahl der betreuten Kinder von 2008.bis

2015 um 324000. Vor allem die Angebote
fiir Kinder unter drei Jahren haben enorm
Zugelegt. Im Vergleich zu 2008 ist die Zahl
der Plitze um 281000 oder 90 Prozent ge-
stiegen. Die Zahl der arbeitslosen Erzieher
ist {iberdurchschnittlich zurtickgegangen.

Konsequent dkonomisch

Frobel hat sich dem Bedarf angepasst und
wichst seit Jahren stetig. ,Tendenziell
wachsen wir, wie der Markt wichst®, sagt
der Vorstandsvorsitzende des Frébel-Ver-
eins, Stefan Spieker. Seit 2012 stellt Frobel
jéhrlich mehr als 200 neue Mitarbeiter ein.
Der Umsatz ist seit 2011 um die Halfte auf
etwa 125 Millionen Euro angewachsen.

In Personalunion ist der 47-jéhrige Betriebs-
wirt auch Geschaftsfithrer der gemeinniit-
zigen Trigergesellschaft Frobel Bildung und

Erziehung. Seit seinem Wechsel in die oberste
Fithrungsebene vor zehn Jahren formt er den
Triger zu einem modernen Sozialunterneh-
men. ,Damals ist mir aufgefallen, dass zwar
viel iiber die Okonomisierung des Wohl-
fahrtsbereichs geredet wurde. Bei der Ein-
bringung von betriebswirtschaftlichen Instru-
menten dachte man aber fast ausschliefllich
an Controlling oder die Finanzbuchhaltung®,
so Spieker heute. Personalwirtschaft oder Or-
ganisationslehre spielten nur kleinere Rollen.
Die Okonomisierung der Sozialwirtschaft ha-
ben viele Triger zu kurz gedacht.

Mit Amtsantritt trieb Spieker deshalb die
Uberarbeitung des Leitbildes voran. Heute
verpflichtet sich Frobel ,insbesondere durch
moderne Fortbildungsangebote und die For-
derung der akademischen Qualifikation’,
den Erzieherinnen-Beruf aufzuwerten. Zu-
dem wurde das Gemeinschaftsgefiihl ge-
starkt. ,,Die Einrichtungen von Frébel iden-
tifizierten sich damals stark als eigensténdige
Kita, aber nicht als Frobel-Einrichtung®, so
Spieker. 2008 hatte Frobel in Nordrhein-
Westfalen 26 Kindertagesstitten iibernom-
men, die integriert werden mussten.

Um dem eigenen Anspruch gerecht zu wer-
den, unterhilt Frobel ein eigenes Bildungs-
werk. Alle Mitarbeiter vom Hausmeister bis
zur Verwaltungsmitarbeiterin kénnen aus
einer Vielzahl von Seminarangeboten die
passende Weiterbildung auswéhlen. Allein
2015 bot Frébel 350 Seminare an. Zudem er-
kennt der Triger Volkshochschulkurse an.
Der Bildungsgedanke ist im Unternehmen
fest verankert. ,,Die Erzieherinnen und Er-
zieher leben in einer Branche, in der Bildung
ein und alles ist", sagt auch Gesamtbetriebs-
ratsvorsitzender Stephan Keitel. Fiir die eige-
ne Karriere ist Bildung bei Frobel unerldss-
lich, denn ohne Weiterbildung gibt es keinen
Stufenaufstieg. Der Haustarifvertrag orien-
tiert sich sowohl an der Betriebszugehorig-
keit, als auch an den absolvierten Fortbil-
dungen der Mitarbeiter. Mochte eine
Fachkraft im pidagogischen Bereich etwa
von Stufe A nach B aufsteigen, muss sie min-
destens ein Jahr beschaftigt gewesen sein
und bendtigt drei Fortbildungspunkte. ,,Es
geht nicht darum, Zeit abzusitzen, sondern
alle hungrig zu halten, sich stindig weiterzu-
entwickeln’, sagt Geschiftsfithrer Spieker.
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Durch den mit der Gewerkschaft GEW ver-
handelten Haustarifvertrag zahlt Frobel
bundesweit gleiche Gehlter. ,,Vor dem Hin-
tergrund der uneinheitlichen Regelungen,
vom TV6D bis zum Tarifvertrag der Lander,
ist uns das als bundesweit tétiger Triger
wichtig, erlautert der Geschaftsfithrer.
Wihrend der Vertrag in der Anfangstabelle
etwa gleichauf mit dem TV6D liegt, bekom-
men die Mitarbeiter in den héheren Entgelt-
gruppen weniger. Die Fortbildungsaktivi-
taten wiirden dabei einiges wettmachen.

Ausbildung erweitert

Auch die Mitarbeitervertreter stehen hinter
dem Tarifvertrag. ,Die Akzeptanz ist gut, so
Betriebsrat Keitel knapp. Der 56-Jahrige ist
seit 1996 bei Frobel und hat den Vertrag sel-
ber ausgehandelt. Dennoch mahnt der ge-
lernte Koch eine Angleichung an den TV6D
an: ,,Das muss unser Ziel sein, anders konnen
wir keine Mitarbeiter halten oder hinzuge-
winnen. Seit 2011- umfasst das Tarifwerk
zudem Regeln zu altersgerechten Arbeits-
zeiten. Wer bei Frobel das 56. Lebensjahr
vollendet hat, arbeitet ohne Gehaliseinbuflen
zwei Stunden weniger. Nach dem 61. Lebens-
jahr sind es sogar vier Stunden weniger.
Neben dem umfassenden Weiterbildungs-
programm durchlaufen alle Mitarbeiter das
Frobel-Curriculum. Der Lehrplan beinhaltet
Themen wie Partizipation, Teamkonflikte 16-
sen und Zweisprachigkeit. ,,Das sind wesent-
liche Punkte, die oft in der Ausbildung feh-
len®, sagt Spieker. Urspriinglich sollten mit
dem Curriculum neue Mitarbeiterinnen
weingefrobelt” werden. Doch mittlerweile ha-
ben fast alle Mitarbeiter das Curriculum ab-
solviert. ,Was bringt es uns, wenn nur die
neuen Mitarbeiter auf dem aktuellen Kennt-
nisstand sind?*, so Spieker.

Fjir die Fiihrungskrfte organisiert Frobel zu-
sitzlich alle zwei Jahre zwei- bis dreitdgige
Kongresse. Sie schaffen ein starkes Gemein-
schafts- und Zugehérigkeitsgefiibl, sagt der
Geschiftsfithrer. Auch regional setzt F%
auf das Gemeinschaftsgefihl. Zu den Deut-
schen Kinder- und Jugendhilfetagen veran-
staltet Frobel Fachtage fiir alle Mitarbeiter.

Es ist kein Wohlfiihlprogramm, das Frébel
fiir seine Mitarbeiter entworfen hat. Der
Tréger fordert Einsatz fiir den Beruf, bietet
den Angestellten aber die Moglichkeit, sich
in viele Richtungen zu entwickeln. So hat
Frobel fir die Mitarbeitenden zwei Karrie-
rewege innerhalb des Unternehmens entwi-
ckelt. ,,Pddagoge in der Kindererziehung ist
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+Wir wachsen,
wie der Markt
wachst."”

Stefan Spieker, Vorsitzender des
Vorstands von Frobel

irgendwann ein Sackgassenberuf. Man arbei-
tet 30 Jahre lang im gleichen Beruf oder so-

gar in der gleichen Einrichtung®, sagt Spieker.

In modularen Angebdten konnen die Mitar-
beitenden ihren Interessen in neun Fachge-
bieten, etwa Sprachforderung, Naturpidago-
gik oder Naturwissenschaften nachgehen
und sich zum Multiplikator ausbilden lassen.
Dieses Wissen geben die Fachkrifte in ihren
Einrichtungen weiter. Die Multiplikatoren
finden sich auch im Haustarifvertrag wieder.
Mit einer weiteren Fortbildung ist sogar der
Aufstieg zur Fachberatung moglich. Diese
steht der regionalen Geschiftsleitung als pa-
dagogischer Experte zur Seite.

Wer sich organisatorisch einbringen méchte,
kann bei Frobel die Fachkarriere zum Koor-
dinageren absolvieren. ,Hier geht es darum,
Stiick fiir Stiick in Fithrungsverantwortung
zu kommen’, erklart Spieker. Als Koordina-
tor vertritt der Mitarbeiter den Einrichtungs-
leiter. Dariiber hinaus wird die Weiterbil-
dung in drei Ausprigungen gefordert:
Dienstplangestaltung, péddagogische Quali-
tatsentwicklung und Netzwerkarbeit.

Mit der wachsenden Mitarbeiterzahl hat der
Trager auch seine Strukturen angepasst. Der
Kita-Ausbau findet in Westdeutschland der-
zeit deutlich schneller statt. Dort werden viel
mehr Plitze gebraucht als auf dem Land oder
im Osten. Innerhalb von neun Jahren hat sich
die Zahl der Frébel-Kitas in Nordrhein-West-
falen von 26 auf fast 60 mehr als verdoppelt.
Dem Wachstum geschuldet mussten Unter-

nehmensstrukturen und Vertrige standig an-
gepasst werden. Seit 2015 sind die Tochterge-
sellschaften deshalb verschmolzen. Unter
dem Dach von Frobel Bildung und Erziehung
sind heute 13 Regionen mit 139 Kitas und
zwolf Einrichtungen der Jugendhilfe vereint.

Daneben gibt es drei Tochtergesellschaften
in Polen, der Tiirkei und Australien. Mit dem
Sprung nach Down Under wollte Frobel vor
allem zweisprachige Mitarbeiter fiir die
deutschen Einrichtungen gewinnen. Als der
Trager ,ABC Learning’ 2007 Pleite ging, be-
warb sich Frobel und bekam den Zuschlag.

Weltweit vertreten

Heute betreibt die Gesellschaft sehr erfolg-
reich drei Einrichtungen und verantwortet
fir die australische Bundesregierung ein
Modellprojekt. Das ,Haus der kleinen For-
scher® soll mit einer Férderung von vier Mil-
lionen australischen Dollar in den néchsten
drei Jahren in einem Viertel der austra-
lischen Kitas implementiert werden. Das
Projekt fordert Kinder in den Bereichen Ma-
thematik, Naturwissenschaften und Tech-
nik. Den Schritt nach Polen und in die Tlirkei
hat Frébel ebenfalls vor dem Hintergrund
des Spracherwerbs gewagt. In Polen besteht
zudem eine Kooperation mit der Hochschu-
le Poznan, um polnische Fachkrifte anzu-
werben. Mit dem Kontakt in die Tiirkei ver-
spricht sich Frobel einen Austausch iiber
Erziehungsmethoden als Briicke zwischen
den Kulturen. Der Kontakt ist aktuell aller-

.dings ,eine Herausforderung®, so Spieker.

Frobel wichst behutsam tber die Landes-
hinaus. Der Ausbau innerhalb

gren?en
. Deutschlands ist deshalb nicht abgeschlossen.

Kiinftig sollen Kitas in allen deutschen Stid-
ten mit mehr als 500000 Einwohnern entste-
hen. Dieses Netzwerk soll auch gewerbliche
Unternehmen mit mehreren Standorten in
Deutschland von einer Kooperation mit Fro-
bel iiberzeugen. Thomas Eichmann

Frobel

Umsatz: 124,9 Millionen Euro
Mitarbeiter: 2832

Vorstand: Stefan Spieker (Vorsitzender),
Gudrun Rannacher
Tochtergesellschaften: Frobel Erziehung
und Bildung, Froebel Australia, Frébel
Istanbul, Froebel Polska

Einrichtungen: 139 Kindertagesstatten
und 12 Jugendhilfeeinrichtungen in 13
Regionen
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